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1. Forord

Denne vejledning henvender sig til bestyrelsesmedlemmer og administrative medarbejdere, som
star overfor eller overvejer en vedtaegtsaendring.

Vejledningen er lavet til boligorganisationer med et repraesentantskab som gverste myndighed.
Store dele af vejledningen er dog ogsa relevant for boligorganisationer, som har en generalfor-
samling som gverste myndighed.

Vejledningen er et redskab til inspiration og overvejelse — det er ikke en facitliste. Bestyrelserne
anbefales at sgge forngden rédgivning hos fx kundechefen, inden et eventuelt forslag til ved-
taegtseendring bliver forelagt repraesentantskabsmgdet til godkendelse

Medmindre der er tale om omfattende aendringer af boligorganisationens vedtaegter, s3 vil et

aendringsforslag ofte tage udgangspunkt i de geeldende vedtaegter. Disse er som regel baseret pa
Domea.dk’s paradigme, der er indsat som bilag 1 til denne vejledning.

2. Vedtaegterne og lovgivningen

Vedtaegterne i alle boligorganisationer er baseret pa en sakaldt “normalvedtaegt”. Normalvedtaeg-
ten er fastsat af ministeriet og saetter en standard for, hvordan den enkelte boligorganisation kan
udforme sine vedteaegter.

Boligorganisationens vedtsegter m& gerne afvige fra normalvedtaegten, men man ma ikke have
bestemmelser, der giver beboerne mindre ret til medindflydelse, end normalvedtaegten og lovgiv-
ningen har fastsat.

Der er 0ogsa det szerlige ved normalvedtaegten, at den ofte gaelder, uanset “modstdende bestem-
melser” i de lokale vedtaegter. Det betyder i praksis, at man er ngdt til at opdatere boligorganisa-
tionens vedtaegter, nar der kommer nye normalvedtaegter. Ellers skal man laese i bade de lokale

vedtaegter og i normalvedtaegten for at finde ud af, hvilke regler der gaelder.

Normalvedtaegten bliver heldigvis sjeeldent andret, men det er ikke sd laenge siden sidst. Den

geeldende normalvedtaegt er senest sendret i september 2019, og det betyder, at langt de fleste
boligorganisationer bgr opdatere deres vedtaegter snarest muligt efter denne dato.

3. Hvorndr sendrer man vedtzegterne?

Det er ikke hverdagskost at eendre vedtaegterne for en boligorganisation. Udover ved a&ndret
lovgivning, sd opstar behovet typisk i disse situationer:

e@ Bestyrelsen eller repraesentantskabet finder anledning til at sendre fx bestyrelsens eller
repraesentantskabets sammensaetning. Behovet kan fx opsta, hvis kommunen ikke laen-
gere gnsker at udpege medlemmer til bestyrelsen

@@ Sammenlagning af boligafdelinger medfgrer et behov for at aeendre repraesentantskabets
sammensaetning

@@ Fusion med en anden boligorganisations medfgrer et behov for at aandre bestyrelsens el-
ler repraesentantskabets sammensaetning

@@ Boligorganisationen sendrer navn

@@ Boligorganisationen aendrer regnskabsar

Side 3



4. Hvem kan aendre vedtaegterne?

Vedtaegterne kan udelukkende zndres af den gverste myndighed, repraesentantskabet.

Det er ofte organisationsbestyrelsen, der stiller forslag om vedtaegtsaendringer, men der kan ogsa
indkomme "almindelige forslag” til repraesentantskabsmgdet om aendring af vedtsegterne.

5. Hvordan besluttes @ndringer i vedtaegterne?

/Endring af vedtaegterne kraever, at mindst 2/3 af de stemmeberettige er mgdt frem til mgdet, og
mindst 2/3 af de afgivne stemmer er for forslaget.

Nar man skal opggre det maksimale antal af stemmeberettigede (for at finde ud af, om 2/3 er
madt), s& tager man udgangspunkt i vedtaegternes bestemmelser om repraesentantskabets
sammensaetning. Som hovedregel bestar repraesentantskabet af organisationsbestyrelsen plus en
eller flere repraesentanter fra hver af boligorganisationens boligafdelinger. Hvis alle afdelinger har
valgt alle deres repraesentanter, s3 kan man beregne det maksimale antal stemmeberettigede
direkte ud fra vedtaegterne. Det sker dog jaevnligt, at fx aeldreboligafdelinger ikke har valgt med-
lemmer til repraesentantskabet. I s3 fald skal afdelingen ikke teelles med ved beregningen af det
maksimale antal stemmeberettigede.

Er mindre end 2/3 mgdt, men mindst 2/3 af de afgivhe stemmer er for forslaget, afholdes nyt
mgde inden 2 uger. Pa dette mgde kan forslaget - uanset antallet af fremmgadte - vedtages, hvis
2/3 af de afgivne stemmer er for forslaget. Bemeerk, at evt. nyt mgde om vedteegtseendring skal
indkaldes med kortere varsel end ekstraordinaere reprasentantskabsmgder.

Det er dirigentens ansvar at afklare, om 2/3 af de stemmeberettigede er mgdt, og det skal frem-
ga klart af referatet.

Kommunen skal have de nye vedtaegter til gennemsyn. Kommunen skal ikke som sddan godken-
de vedtaegterne, men de skal sikre sig, at vedtaegterne ikke strider imod lovgivningen.

6. Hvad skal man treeffe beslutning om?

Generelt:
Vedtaegterne er som naevnt udarbejdet pa baggrund af en normalvedtaegt, men den enkelte bo-
ligorganisation kan og skal tilpasse vedtagterne til de lokale forhold.

Det er oplagt, at faktuelle oplysninger om fx boligorganisationens navn, beliggenhedskommune
og regnskabsar skal tilpasses.

Herudover er der primaert behov for, at den enkelte boligorganisation tager stilling til repraesen-

tantskabets og organisationsbestyrelsens sammenszetning. Endelig kan der i visse tilfaelde vaere
et gnske om adgang til at stemme ved fuldmagter.
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Repraesentantskabets sammensaetning:
De overordnede krav til repraesentantskabets sammensaetning fremgar af almenboliglovens § 10.

“Repraesentantskabet i en almen boligorganisation med almene boligafdelinger bestr af boligor-
ganisationens bestyrelse og mindst 1 repraesentant for hver afdeling. De afdelingsvalgte reprae-
sentanter skal udggre repraesentantskabets flertal”

Afdelinger, som udelukkende bestar af erhvervs- eller institutionslejemal - herunder servicearea-
ler - har ikke adgang til at vaelge/udpege medlemmer af repraesentantskabet.

Repraesentantskabets sammenseaetning beskrives normalt i vedteegternes § 5, og der er tre
gaengse modeller for, hvordan det ggres:

Model 1:
I boligorganisationer med nogenlunde lige store afdelinger ser man ofte, at alle afdelin-
ger simpelthen tildeles fx 3 repraesentanter.

Model 2:

N&r afdelingerne ikke er nogenlunde lige store, s3 opstar der tit et gnske om at lade af-
delingernes stgrrelse spille ind pa antallet af repraesentanter. Den enkleste made at op-
nd dette er ved at indskrive en formulering i stil med fx “de enkelte boligafdelinger kan
veelge én repraesentant pr. pabegyndt 50 boliger i afdelingen”.

Model 3:

Hvis boligorganisationen har (eller forventer at fa) en eller flere boligafdelinger, som er
meget stgrre end de gvrige, sa opstar der tit et snske om en form for mindretalsbeskyt-
telse. Formalet er at sikre, at den eller de store afdelinger ikke i sig selv kan opna be-
stemmende flertal i repraesentantskabet. Lgsningen kunne fx vaere en formulering i stil
med fglgende:

Boligafdelingerne er berettiget til at veelge repraesentantskabsmedlemmer efter fal-
gende nggle:

0 til 100 boliger i afdelingen: i alt 3 repraesentanter
101 til 250 boliger i afdelingen i alt 4 repraesentanter
Mere end 250 boliger i afdelingen i alt 5 repraesentanter

Uanset, hvilken model man vaelger, sa skal man altid sikre, at alle boligafdelinger har mindst én
repraesentant, og at organisationsbestyrelsens medlemmer er fgdte medlemmer af repraesentant-
skabet. Herudover er der nogenlunde frit slag.

Organisationsbestyrelses sammensaetning:

De overordnede krav til bestyrelsens sammensaetning fremgar af almenboliglovens § 33.
”I en almen boligorganisation veelger boligorganisationens gverste myndighed alle eller flertallet

af bestyrelsens medlemmer. Mindst halvdelen skal vaere beboere i boligorganisationen [ ... ] Be-
styrelsen skal bestd af et ulige antal medlemmer”
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Mindst halvdelen af bestyrelsens medlemmer skal altsd vaelges af repraesentantskabet, og de skal
vaelges blandt boligorganisationens lejere og disses myndige husstandsmedlemmer.

I visse tilfeelde udggr beboerrepraesentanterne hele bestyrelsen, men ofte er der ogsa fx:

@@ Et eller flere medlemmer udpeget af kommunen

@@ Et medlem udpeget af Domea.dk’s bestyrelse

e@ En eller flere “sagkyndige”, som udpeges af bestyrelsen eller vaelges af repraesentantska-
bet efter indstilling fra bestyrelsen

I sjeeldnere tilfaelde ser man, at boligorganisationens medarbejdere er berettiget til at vaelge et
medlem af bestyrelsen.

Der er ofte en vis sammenhang mellem boligorganisationens stgrrelse og antallet af medlemmer
i bestyrelsen. I sma boligorganisationer kan der fx veere 3 eller 5 medlemmer, mens meget store
boligorganisationer ofte har en bestyrelse med 7 eller 9 medlemmer. Behovet m& vurderes kon-
kret i den enkelte boligorganisation. Man skal hér veere opmaerksom p&, om det overhovedet er
muligt at f& valgt det gnskede antal medlemmer, og man ma ogsa vurdere om bestyrelsen maske
bliver sa stor, at det i sig selv er en hindring for et godt og effektivt samarbejde i bestyrelsen.

Fuldmagter:

Man stgder ind imellem p& gnsket om, at det skal vaere muligt at stemme ved fuldmagt pa afde-
lingsmgdet. I sjaeldnere tilfselde stgder man pa gnsket om, at det skal vaere muligt at stemme
ved fuldmagt pa repraesentantskabsmgdet.

Fuldmagter pa afdelingsmgdet
I By- og Boligministeriets driftsvejledning fra 1996 kan man laese fglgende om at stemme ved
fuldmagt pa afdelingsmgdet:

“Boligorganisationens gverste myndighed kan treeffe beslutning om, hvorvidt der i vedteegterne
skal indseettes en bestemmelse om, at der kan afgives stemmer ved fuldmagt. Indeholder ved-
taegterne ikke en s8dan bestemmelse, traeffer afdelingsmadet beslutning herom. Beslutning her-
om bor alene traeffes med virkning for fremtidige afdelingsmader ligesom det bgr fremg8 af frem-
tidige mgdeindkaldelser”

Som udgangspunkt er beboerdemokratiet i de almene boliger et "fremmgde-demokrati”, og ube-
graenset adgang til at stemme ved fuldmagt kan have uheldige konsekvenser for den demokrati-
ske debat.

Det fremgar derfor af § 17, stk. 1 i Domea.dk’s vedtaegtsparadigme, at der ikke er adgang til at
stemme ved fuldmagt pa afdelingsmgdet. Det er dog kun et udtryk for Domea.dk’s anbefaling, og
den enkelte boligorganisation kan naturligvis beslutte, at der skal gives adgang til at stemme ved
fuldmagt.

Hvis boligorganisationer har afdelinger, som bebos af svage og plejekraevende beboere, sa kan
der veere szerlig grund til at overveje, om der skal gives mulighed for at stemme ved fuldmagt pa
afdelingsmgdet. Fuldmagten kan sa fx gives til beboerens pargrende, der herved far adgang til at
stemme pa afdelingsmgdet. Man skal sa lige huske at skrive i indkaldelsen til afdelingsmadet, at
de pargrende har adgang til mgdet - for ellers har de det ikke.
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Hvis der gives adgang til at stemme ved fuldmagt, s& er det Domea.dk’s klare anbefaling, at der
indfgres en begraensning pa anvendelsen af fuldmagterne. I modsat fald risikerer man, at nogle
fa beboere samler en masse fuldmagter og herefter har flertallet pd forhand i alle afstemninger.

I praksis anbefales det at indfgje en formulering som fglgende efter 1. punktum i § 17, stk. 4:

“En adgangsberettiget kan i henhold til skriftlig fuldmagt afgive stemmer p§ vegne af maksimalt
ét lejemdl”.

Herudover skal formuleringen i § 17, stk. 1 om, at der ikke kan stemmes ved fulmagt, naturligvis
slettes.

Fuldmagter p3d repraesentantskabsmgadet

Som medlem af boligorganisationens repraesentantskab har man faet et personligt mandat fra
afdelingsmgdet eller afdelingsbestyrelsen i sin boligafdeling. P& den baggrund bgr man som ho-
vedregel ikke have mulighed for at stemme ved fuldmagt pa repreesentantskabsmgader.

@nsket om at kunne stemme ved fuldmagt haenger som regel sammen med et gnske om at und-
ga stemmespild, hvis en eller flere repraesentanter er forhindret i at deltage pa mgdet. Frem for
at give adgang til at stemme ved egentlige fuldmagter, sa anbefaler Domes.dk imidlertid, at fgl-
gende formulering indskrives i vedtaegterne:

“Hvis en afdeling har valgt faerre repraesentanter, end den er berettiget til efter § 5, stk. 2, eller
hvis ikke alle afdelingens repraesentanter er madt, s8 er den/de fremmadte repraesentanter fra
afdelingen dog berettiget til i alt at afgive stemmer svarende til det antal som afdelingen er be-
rettiget til efter § 5, stk. 2. Der kan ikke stemmes iht. fuldmagt.”

Formuleringen fremgar af § 9 i vedtaegtsparadigmet.

7. Hvad kan man ikke beslutte?

Generelt:
Hovedreglen er, at vedtaegterne ikke ma indeholde bestemmelser, som virker indskraenkende pd
beboerdemokratiet. Bestemmelsen findes i almenboligloven:

8§12, stk. 4. Vedteegterne mé§ ikke fravige lovens regler om almene boligorganisationer eller
regler herom, som er fastsat af ministeren i henhold til loven. Vedtagtsbestemmelser, der
tillaegger beboerne mindre ret til medindflydelse end efter reglerne i denne lov, regler ud-
stedt i medfor heraf eller efter de normalvedtaegter, der er udarbejdet for en almen bolig-
organisation som den p8gaeldende, er uden gyldighed.

Det kan i praksis vaere vanskeligt at vurdere, hvornar en vedtsegtsbestemmelse medfgrer en

ulovlig indskraenkning af beboerdemokratiet, men i det fglgende gives nogle erfaringsbaserede
eksempler pa ulovlige bestemmelser.
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Formanden og/eller naestformanden skal veelges direkte

Fra tid til anden er der gnske om at fastseette i vedteegterne, at formanden og/eller naestforman-
den skal vaelges direkte pd repreesentantskabsmgdet. Det strider imidlertid imod normalvedtaeg-
ten, som giver repraesentantskabet den fulde ret til at afggre, hvordan formanden og/eller naest-
formanden skal veelges.

Beslutning om at aendre valgproceduren forudsaetter ganske vist, at der i tide er fremsat forslag
om det, men man ma ikke bringe sig selv i en situation, hvor beslutning om aendret valgmetode
forudsaetter en vedtaegtsaendring.

Alle eller seerlige afdelinger skal veere repraesenteret i bestyrelsen.

Der opstdr jaevnligt et gnske om at sikre, at alle eller szerlige boligafdelinger skal vaere repraesen-
teret i bestyrelsen. Det strider imidlertid imod normalvedtaegtens § 12, stk. 1, som giver reprae-
sentantskabet retten til frit at veelge bestyrelsesmedlemmer blandt alle boligorganisationens bo-
liglejere og disses myndige husstandsmedlemmer. Repraesentantskabet kan altsd principielt vael-
ge samtlige bestyrelsesmedlemmer fra samme afdeling.

Hvis man gnsker at tilstraebe en bred repraesentation af afdelingerne i organisationsbestyrelsen,
sa kan man indskrive dette som en hensigtserklaering i repraesentantskabsmgdet forretningsor-
den, men det bliver aldrig mere end netop en hensigtserklzering.

Der skal veelges personlige suppleanter

I visse boligorganisationer har man en forkaerlighed for at veelge personlige suppleanter - ofte for
at sikre, at suppleanten kommer fra samme boligafdeling som det valgte bestyrelsesmedlem.
Man kan imidlertid ikke indskrive i boligorganisationens vedtaegter, at der skal vaelges personlige
suppleanter. Det er repraesentantskabets kompetence at beslutte, hvordan der skal vaelges sup-
pleanter, og repraesentantskabet skal — ligesom ved valg af bestyrelsesmedlemmer - frit kunne
veelge suppleanter blandt alle boligorganisationens boliglejere og disses myndige husstandsmed-
lemmer.

Hvis repraesentantskabet hidtil har anvendt den samme metode hvert ar ved valg af suppleanter,
sa ma det anses for en seedvane og en del af mgdets forretningsorden. £ndring af valgmetoden
forudseetter derfor, at der i tide er fremsat forslag om det.

Kun repreesentantskabs- eller afdelingsbestyrelsesmedlemmer er valgbare

Der ses eksempler pa vedtaegtsbestemmelser, som siger, at man skal vaere medlem af repraesen-
tantskabet og/eller en afdelingsbestyrelse for at blive valgt til organisationsbestyrelsen. Ligesom i
flere af de ovennaevnte eksempler er der hér tale om en ulovlig indskraenkning af repraesentant-
skabets ret til frit at vaelge bestyrelsesmedlemmer blandt alle boligorganisationens boliglejere og
disses myndige husstandsmedlemmer.

Man kan ogsa i dette tilfzelde vaelge at indskrive det som en hensigtserklzering i repraesentant-
skabsmgdets forretningsorden, men bestemmelsen hgrer ikke hjemme i vedtaegterne.
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Faste regler for afdelingsbestyrelsens stgrrelse

I sjeeldne tilfaelde ser man eksempler pa vedtaegter som fastsaetter afdelingsbestyrelsernes stgr-
relse ud fra antallet af boliger. Der er formentlig tale om reminiscenser fra en gammel lovgivning,
som bortfaldt i midten af 90’erne.

Med den geeldende lovgivning er det afdelingsmgdet, der suveraent fastsaetter afdelingsbestyrel-
sens stgrrelse — dog altid et ulige antal og mindst 3 medlemmer. Man kan ikke i vedtsegterne
indskreenke afdelingsmgdets kompetence pa dette omrade.
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Bilag 1: Domea.dk’s paradi

Vedtaegter
for

Boligselskabet XXXX
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Kapitel 1
Navn, hjemsted og formé8l

8 1. Boligorganisationens navn er ***

Stk. 2. Organisationen har hjemsted i #*¥ Kommune.

8§ 2. Boligorganisationen er organiseret uden medlemsindskud.

8 3. Boligorganisationens kerneaktivitet er at opfgre, udleje, administrere, vedligeholde og modernisere
stgttet boligbyggeri i overensstemmelse med reglerne i lov om almene boliger m.v.

Stk. 2. Organisationen kan udover den virksomhed, der er naevnt i stk. 1, udfgre aktiviteter, som har en
naturlig tilknytning til boligerne og administrationen af disse, eller som er baseret pa den viden, som
organisationen har oparbejdet.

Kapitel 2
Medlemskab

§ 4. Som medlemmer af boligorganisationen anses dennes lejere og enhver, der er opnoteret pd organi-
sationens venteliste.

Stk. 2. Senest ved indgaelse af lejekontrakt skal organisationen udlevere et eksemplar af organisationens
vedtaegter til det pagseldende medlem.

8 4 a. Har en lejer over for boligorganisationen dokumenteret fritagelse for Digital Post, jf. § 5 i lov om
Digital Post fra offentlige afsendere, kan meddelelser efter denne bekendtggrelse ikke sendes som digita-
le dokumenter.

Stk. 2. Boligorganisationen oplyser ved et fysisk brev lejerne om den fremtidige anvendelse af digital
kommunikation og om muligheden for at blive fritaget for digital kommunikation med boligorganisatio-
nen.

Kapitel 3
Boligorganisationens ledelse
Repraesentantskabet

8§ 5. Repraesentantskabet er boligorganisationens gverste myndighed.

Stk. 2. Repraesentantskabet bestdr af organisationens bestyrelse og ¥%% repraesentanter for hver afde-
ling, jf. 8§ 11 og 14. De afdelingsvalgte repraesentantskabsmedlemmer skal vaere boliglejere eller myndi-
ge husstandsmedlemmer til boliglejere i den pdgaeldende afdeling. Formanden for organisationens besty-
relse er tillige formand for repraesentantskabet.



Stk. 3. Reprassentantskabet traeffer beslutning om fglgende forhold:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)

Valg af revisor.

Hvorvidt boligorganisationen helt eller delvist skal administreres af en forretningsfgrer, herunder
af en almen administrationsorganisation.

Boligorganisationens administrations- og byggepolitik.

Erhvervelse eller salg af boligorganisationens ejendomme.

Vaesentlig forandring af boligorganisationens ejendomme.

Boligorganisationens grundkgb.

Boligorganisationens ivaerksaettelse af nyt byggeri.

Nedlzeggelse af en afdeling.

/Endring af vedtaegterne.

Oplgsning af boligorganisationen.

Frikeb af en tinglyst tilbagekgbsklausul, der pdhviler en afdeling, der er oprettet fgr 1/7 2000.
Pantszetning af boligorganisationens ejendomme.

Stk. 4. Repraesentantskabet godkender organisationens vedtaegter, arsregnskab og beretning.

Stk. 5. Repraesentantskabet godkender endvidere afdelingernes regnskaber og traeffer beslutning om
fglgende forhold vedrgrende almene boligafdelinger og servicearealafdelinger:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Erhvervelse eller salg af afdelingernes ejendomme.

Overgang af en afdeling fra en boligorganisation til en anden.
Opdeling eller ssmmenlaagning af afdelinger.

Vaesentlig forandring af afdelingernes ejendomme.

Grundkgab.

Iveerkseettelse af nyt byggeri.

Pantszetning af afdelingernes ejendomme.

Feelles afdelingsm@de og falles afdelingsbestyrelse for flere afdelinger.

Stk. 6. Repraesentantskabet kan beslutte at delegere kompetencen pa et eller flere af de omrader, der er
naevnt i stk. 5, til organisationens bestyrelse.

Stk. 7. Repraesentantskabet kan til enhver tid beslutte, at en kompetence, som udgves af organisatio-
nens bestyrelse, skal udgves af repraesentantskabet.

§ 6. Ordinzert repraesentantskabsmgde afholdes hvert ar inden 6 maneder efter regnskabsarets afslut-
ning. Dagsordenen for mgdet skal omfatte fglgende punkter:

1)
2)

3)

4)
5)
6)
7)

Valg af dirigent.

Aflaeggelse af bestyrelsens arsberetning, herunder om forretningsfarelsen for det senest forlgb-
ne ar.

Endelig godkendelse af boligorganisationens og afdelingernes arsregnskab med tilhgrende revi-
sionsberetning og forelaeggelse af boligorganisationens budget.

Behandling af eventuelt indkomne forslag.

Valg af bestyrelsesmedlemmer og suppleanter for disse.

Valg af revisor.

Eventuelt.

Stk. 2. Repraesentantskabet traeffer pd et ordinaert repraesentantskabsmgde beslutning om, hvorvidt re-
praesentantskabet eller bestyrelsen vaelger formand og naestformand for bestyrelsen.
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8§ 7. Formanden indkalder skriftligt med mindst 4 ugers varsel alle repraesentantskabsmedlemmer til det
ordinaere repraesentantskabsmgde. Indkaldelsen skal angive tid og sted for repraesentantskabsmgdet
samt dagsorden.

Stk. 2. Ekstraordinaert repreesentantskabsmgde afholdes, nar bestyrelsen finder anledning til det, ndr et
tidligere repraesentantskabsmgde har besluttet det, eller ndr mindst 25 % af repraesentantskabsmed-
lemmerne skriftligt anmoder om at fa et angivet emne behandlet. I sidstnaevnte tilfeelde afholdes mgdet
senest 3 uger efter, at anmodningen er modtaget. Indkaldelse til ekstraordinzert repraesentantskabsmgde
skal ske med mindst 2 ugers varsel. Indkaldelsen skal angive tid og sted for repraesentantskabsmgdet
samt dagsorden. Nar ekstraordinzert repraesentantskabsmgde har veeret afholdt, kan nyt ekstraordinaert
repraesentantskabsmgde om samme emne fgrst finde sted efter afholdelse af ordinaert repraesentant-
skabsmgde, jf. dog § 11, stk. 4, 5. punktum.

Stk. 3. Dagsordenen for repraesentantskabsmgdet skal ggres tilgaengelig for boligorganisationens lejere
samtidig med, at repraesentantskabsmedlemmerne indkaldes eller kort tid derefter.

§ 8. Ethvert repreesentantskabsmedlem har ret til at fa et angivet emne behandlet p& repraesentant-
skabsmgadet. Forslag, der gnskes optaget pd dagsordenen for det ordinaere repraesentantskabsmgde, skal
vaere indsendt til bestyrelsen senest 2 uger fgr mgdet. Indsendte forslag skal udsendes til repraesentant-
skabsmedlemmerne senest 1 uge fgr mgdet, jf. § 7, stk. 1.

8 9. Hvert medlem af repreesentantskabet har 1 stemme. Hvis en afdeling har valgt faerre repreesentan-
ter, end den er berettiget til efter § 5, stk. 2, eller hvis ikke alle afdelingens repraesentanter er mgdt, sa
er den/de fremmgdte repreesentanter fra afdelingen dog berettiget til i alt at afgive stemmer svarende til
det antal som afdelingen er berettiget til efter § 5, stk. 2. Stemmeretten kan kun udgves af afdelingens
valgte repraesentant(er) og kan ikke overdrages til andre via fuldmagt. For medlemmer af organisations-
bestyrelsen kan stemmeretten kun udgves ved personligt fremmgde.

§ 10. Beslutning treeffes af de tilstedevaerende ved almindeligt stemmeflertal. Nar 1/3 af repraesentant-

skabsmedlemmerne forlanger det, skal afstemningen vaere skriftlig. Forslag om andring af vedtsegterne
eller oplgsning af boligorganisationen kan kun vedtages, hvis 2/3 af repreesentantskabsmedlemmerne er
mgdt, og hvis 2/3 af de afgivne stemmer er for forslaget. Er mindre end 2/3 mgdt, men mindst 2/3 af de
afgivne stemmer er for forslaget, afholdes nyt mgde inden 2 uger. P3 dette mgde kan forslaget - uanset

antallet af fremmgdte - vedtages, hvis 2/3 af de afgivhe stemmer er for forslaget.

Stk. 2. I en protokol optages et kort referat af forhandlingerne. Referatet underskrives af dirigenten og
formanden. En udskrift af protokollen skal ggres tilgaengelig for organisationens lejere senest 6 uger efter
mgdets afholdelse.

Bestyrelsen
§ 11. Bestyrelsen bestar af ¥¥% medlemmer inklusive formanden. Repraesentantskabet veelger ¥%% med-
lemmer til bestyrelsen blandt boligorganisationens boliglejere og disses myndige husstandsmedlemmer.
Herudover veelges eller udpeges *** medlemmer af ¥** Samtidig med valg og udpegning af medlemmer

veelges og udpeges suppleanter for disse.

Stk. 2. Bestyrelsen skal bestd af et ulige antal medlemmer. Mindst halvdelen af bestyrelsens medlemmer
skal veere beboere i organisationen. Formanden eller naestformanden skal vaere beboer i organisationen.

Side 13



Stk. 3. Medlem af bestyrelsen kan ikke veere:

1) Borgmesteren i den tilsynsfgrende kommune.

2) Radmanden, i Kgbenhavns Kommune borgmesteren, for den magistratsafdeling hvortil tilsynet
med de almene boligorganisationer er henlagt.

3) Formanden for det udvalg, hvortil tilsynet med almene boligorganisationer i kommunen er hen-
lagt.

4) Ansatte i den del af den kommunale forvaltning, der udgver tilsynet med de almene boligorgani-
sationer i kommunen.

Stk. 4. Hvert andet &r afgdr formanden. Af bestyrelsens gvrige medlemmer afgar halvdelen hvert ar.
Afgangsordenen bestemmes for samtidig valgte eller udpegede medlemmer ved lodtraekning og ellers
ved den raekkefglge, som medlemmerne er valgt eller udpeget i. Genvalg og genudpegning kan finde
sted. Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid afszettes af den, der har valgt eller udpeget den pagaelden-
de. For eventuelt kommunalbestyrelsesudpegede medlemmer finder reglerne i lov om kommunernes
styrelse anvendelse.

Stk. 5. Afgar et bestyrelsesmedlem valgt af repraesentantskabet, indtraeder en af de valgte suppleanter.
Findes der ingen suppleanter, indkalder bestyrelsen til ekstraordinaert repraesentantskabsmgde til valg af
bestyrelsesmedlem og suppleanter. Afgar et bestyrelsesmedlem valgt eller udpeget af andre, indtraeder
den pagaeldendes suppleant. Findes ingen suppleant, retter bestyrelsen henvendelse til den, der har valgt
eller udpeget det pdgaeldende bestyrelsesmedlem, med henblik pd valg eller udpegning af et nyt besty-
relsesmedlem og suppleant.

Stk. 6. Hvis et bestyrelsesmedlem, der er valgt af repraesentantskabet blandt boligorganisationens bolig-
lejere og disses myndige husstandsmedlemmer, fraflytter boligorganisationen, sa udtraader vedkommen-
de samtidigt hermed af bestyrelsen.

Stk. 7. Suppleanter indkaldes, ndr et bestyrelsesmedlem fratreeder i en valgperiode eller ved leengere
fraveer pa grund af sygdom m.v. hos et medlem.

Stk. 8. Ved en forretningsorden traeffer bestyrelsen neermere bestemmelser om udfgrelsen af sit hverv.

8§ 12. Bestyrelsen har den overordnede ledelse af boligorganisationen og dens afdelinger. Bestyrelsen er
ansvarlig for driften, herunder for at udlejning, budgetlaegning, regnskabsaflaeggelse, lejefastsaettelse og
den daglige administration sker i overensstemmelse med de gaeldende regler. Bestyrelsen er desuden
ansvarlig for at udarbejde og indsende dokumentationsmateriale til brug for styringsdialogen med kom-
munalbestyrelsen til kommunalbestyrelsen.

Stk. 2. Hvert ar godkender bestyrelsen arsregnskaber for organisationen og for dens enkelte afdelinger
efter forudgdende godkendelse af afdelingsbestyrelsen og eventuelt afdelingsmgdet, jf. § 14, stk. 4. Her-
udover foretager bestyrelsen inden regnskabsarets udlgb den endelige godkendelse af afdelingernes bud-
getter for det folgende regnskabsar efter forudgdende godkendelse pa de ordinzere afdelingsmgder, jf. §
14, stk. 1. Endelig vedtager bestyrelsen hvert ar inden regnskabsarets udlgb budget for organisationen.

Stk. 3. Som leder af den daglige drift kan bestyrelsen ansaette en forretningsfgrer eller en direktgr. Det
bestemmes ved forretningsordenen, hvorvidt ngdvendig medhjzelp for forretningsfgreren eller direktgren

kan antages af denne eller skal anszettes af bestyrelsen.

Stk. 4. Bestyrelsen kan meddele fuldmagt til at andre kan signere digitale tinglysningsdokumenter med
forpligtende virkning for de enkelte afdelinger.
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Stk. 5. Organisationen og dens afdelinger forpligtes ved underskrift af den samlede bestyrelse. Er der
ansat en forretningsfagrer eller direktgr, kan organisationen tegnes af to bestyrelsesmedlemmer, hvoraf
den ene skal veere bestyrelsens formand eller naestformand, i forening med forretningsfgreren eller direk-
tgren. Organisationens bestyrelse kan meddele en forretningsfgrer, herunder en almen administrations-
organisation, fuldmagt til at forpligte organisationen og de enkelte afdelinger.

§ 13. Bestyrelsesmgde indkaldes af formanden, eller i dennes fravaer af naestformanden, ndr der skgnnes
at vaere behov herfor, samt ndr 2 medlemmer af bestyrelsen anmoder herom. Udover bestyrelsesmed-
lemmerne har repraesentanter for forretningsfgrelsen adgang til bestyrelsens mgder, dog uden stemme-
ret. Dagsordenen for bestyrelsesmgdet ggres tilgeengelig for boligorganisationens lejere samtidig med, at
der indkaldes til mgdet eller kort tid derefter.

Stk. 2. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar formanden eller naestformanden og yderligere mindst halv-
delen af bestyrelsens gvrige medlemmer er til stede.

Stk. 3. Beslutning traeffes af de tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer ved almindeligt stemmeflertal.
Star stemmerne lige, ggr formandens eller i dennes fravaer naestformandens stemme udslaget.

Stk. 4. 1 en protokol optages et kort referat af forhandlingerne. Referatet underskrives af formanden eller
i dennes fraveer naestformanden. En udskrift af protokollen skal ggres tilgeengelig for organisationens
lejere senest 4 uger efter mgdets afholdelse.

Kapitel 4
Afdelingernes ledelse

§ 14. Hvert 3r afholdes inden 3 maneder fgr naeste regnskabsdrs begyndelse ordinzert, obligatorisk afde-
lingsmgde i hver afdeling. I en ny afdeling afholdes afdelingsmgde farste gang inden 6 maneder efter, at
indflytning har fundet sted. Det pahviler boligorganisationens bestyrelse at indkalde til det forste afde-
lingsmgde. De fglgende afdelingsmgder indkaldes af afdelingens bestyrelse. Indkaldelse skal ske skriftligt
med mindst 4 ugers varsel til alle husstande i afdelingen. Indkaldelsen skal angive tid og sted for afde-
lingsmgdet samt dagsorden.

Stk. 2. Dagsordenen for afdelingsmgdet skal, jf. dog stk. 4 og 6, omfatte fglgende punkter:

1) Valg af dirigent.

2) Fremlaeggelse af beretning for perioden siden sidste mgde samt godkendelse af afdelingens
driftsbudget for det kommende 3r.

3) Behandling af eventuelt indkomne forslag.

4) Valg af afdelingsbestyrelsesmedlemmer og suppleanter.

5) Eventuelt valg af repraesentantskabsmedlemmer.

6) Eventuelt.

Stk. 3. Fremseetter mindst 25 % af afdelingsmgdets stemmeberettigede deltagere krav herom, skal god-
kendelse af afdelingens driftsbudget ske ved urafstemning blandt afdelingens boliglejere efter reglerne i §
17, stk. 4.

Stk. 4. Afdelingsmgdet kan beslutte, at arsregnskab skal forelaegges afdelingsmgdet til godkendelse. Er
dette besluttet, skal der inden 5 maneder efter regnskabsarets slutning afholdes yderligere et ordinzert
afdelingsmgde i den pdgaeldende afdeling (regnskabsmgdet). Afdelingsmgdet treeffer i sddanne tilfselde
tillige beslutning om, p& hvilket af de to ordinaere afdelingsmgder valg af afdelingsbestyrelse og eventuelt
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valg af repraesentantskabsmedlemmer skal finde sted (valgmgdet). Afholdes der to ordinsere afdelings-
meder, sker fremlaeggelse af rsberetning pa regnskabsmgdet.

Stk. 5. Afdelingsmgdet traeffer beslutning om afdelingsbestyrelsens stgrrelse. Afdelingsbestyrelsen skal
bestd af et ulige antal medlemmer. Valgbare som medlemmer til afdelingsbestyrelsen er boliglejere i
afdelingen og disses myndige husstandsmedlemmer.

Stk. 6. Det afdelingsmgde, hvor der vaelges bestyrelsesmedlemmer, beslutter, om afdelingsmgdet eller
afdelingsbestyrelsen veelger formand for afdelingsbestyrelsen, og om afdelingsmgdet eller afdelingsbesty-
relsen vaelger medlemmer til repraesentantskabet. Har et afdelingsmgde besluttet, at repraesentant-
skabsmedlemmerne vaelges af afdelingsbestyrelsen, har denne beslutning gyldighed, indtil et senere af-
delingsmgde efter forslag herom, jf. § 17, stk. 3, treeffer anden beslutning.

Stk. 7. Ekstraordinzert afdelingsmgde afholdes, ndr afdelingsbestyrelsen finder anledning til det, ndr
mindst 25 % af husstandene i afdelingen gnsker et angivet emne behandlet, ndr afdelingsmgdet pa et
tidligere tidspunkt har truffet beslutning herom, eller ndr organisationens bestyrelse anmoder afdelings-
bestyrelsen herom. Indkaldelse til ekstraordinzert afdelingsmgde skal ske med mindst 2 ugers varsel.
Indkaldelsen skal angive tid og sted for afdelingsmgdet samt dagsorden. Efterkommer afdelingsbestyrel-
sen ikke inden 2 uger en anmodning om indkaldelse til ekstraordinzert afdelingsmgde, foretages indkal-
delsen af organisationens bestyrelse. Nar ekstraordinzert afdelingsmgde har vaeret afholdt, kan nyt eks-
traordineert afdelingsm@de om samme emne fgrst finde sted efter afholdelse af ordinaert, obligatorisk
afdelingsmgde, jf. dog § 19, stk. 3, 5. punktum.

8 15. Afdelingsmgdet kan beslutte, at digitale vaerktgjer inddrages i afholdelsen af kommende afde-
lingsmgder. Det kan herunder besluttes, at afstemninger under anvendelse af et betryggende afstem-
ningssystem kan foretages digitalt inden for en frist p& hgjst 7 dage efter afholdelse af et afdelingsmade.

Stk. 2. Det digitale vaerktgj, der anvendes, skal veere tilgaengeligt for alle afdelingens beboelseslejere og
disses myndige husstandsmedlemmer. Herudover skal det digitale vaerktgj vaere tilgaengeligt for enhver,
der ifglge § 17, stk. 2, har adgang til afdelingsmgdet. Disse ma dog ikke have adgang til at deltage i

eventuelle afstemninger. Andre end de i 1. og 2. punktum naevnte ma kun have laeseadgang til det digi-
tale veaerktgj. Der ma ikke ved anvendelsen af digitale vaerktgjer stilles krav om profil pa sociale medier.

Stk. 3. Det er en betingelse for anvendelse af digitale veerktgjer i afholdelsen af afdelingsmgdet, at:

1)  Forslag til behandling pa afdelingsmgdet tillige kan fremsaettes ved brev eller e-mail.
2) Opstilling af kandidater tillige kan ske pd afdelingsmgdet.

Stk. 4. Hvis der er truffet beslutning om, at afstemning kan ske digitalt efter afholdelsen af afdelingsmg-
det, er det yderligere en betingelse, at:

1) Afstemningstemaerne formuleres endeligt fgr afslutning af afdelingsmgdet.

2) Afstemning tillige kan ske ved brev inden for samme afstemningsperiode, som er fastsat for den
digitale afstemning. StemmesedIer skal efter anmodning udleveres fra dagen efter afdelingsmg-
det og indtil fristen for afstemning udlgber.

3) Eventuelle afstemninger pa afdelingsmgdet foretages skriftligt.

4)  Alle stemmer opteelles samtidig umiddelbart efter afstemningsperiodens udlgb.

5) Det sikres, at ingen husstand kan afgive flere stemmer, end den har ret til efter vedtaegterne.

Stk. 5. Der kan ikke begeeres urafstemning om emner, hvor afstemning gennemfgres efter stk. 1.
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§ 16. Budget for det kommende &r for vedkommende afdeling udsendes til samtlige husstande i afdelin-
gen senest 1 uge fgr det ordinzere, obligatoriske afdelingsma@de. Afholdes der ikke regnskabsmgde, jf. §
14, stk. 4, udsendes desuden det sidst godkendte &rsregnskab.

Stk. 2. Har afdelingsmgdet besluttet, jf. § 14, stk. 4, at afdelingens regnskab skal foreleegges afdelings-
mgdet til godkendelse, udsendes regnskabet for vedkommende afdeling til samtlige husstande i afdelin-
gen senest 1 uge fgr det ordinaere afdelingsmgde, hvor regnskabet skal godkendes.

Stk. 3. Er der udarbejdet skriftlig arsberetning, skal denne ligeledes udsendes til samtlige husstande i
afdelingen senest 1 uge fgr afdelingsmgdet.

§ 17. Adgang til afdelingsmgdet og stemmeret pa dette har afdelingens boliglejere og disses myndige
husstandsmedlemmer. Hver husstand har 2 stemmer uanset husstandens stgrrelse. Der kan ikke stem-
mes ved fuldmagt.

Stk. 2. Adgang har tillige boligorganisationens ledelse og repraesentanter for denne. Afdelingsmgdet kan
beslutte, at andre kan deltage i mgdet. Organisationens ledelse kan ligeledes beslutte, at andre kan del-
tage i mgdet. De personer, der er naevnt i 1.-3. punktum, har ikke stemmeret.

Stk. 3. Enhver, der ifglge stk. 1 og 2 har adgang til afdelingsm@det, har ret til at tage ordet. Enhver, der
ifolge stk. 1 eller stk. 2, 1. punktum, har adgang til afdelingsmgdet, har ret til f3 et angivet emne be-
handlet p& mgdet. Forslag, der gnskes behandlet pd det ordinzere afdelingsmgde, skal veaere afdelingsbe-
styrelsen i haende senest 2 uger fgr mgdet. Forslag bekendtggres for afdelingens boliglejere senest 1 uge
fgr mgdet.

Stk. 4. Afdelingsmgdets beslutninger treeffes pd grundlag af almindeligt stemmeflertal blandt de tilstede-
veerende stemmeberettigede, jf. dog § 15. Afdelingsmgdet kan beslutte, at den endelige afggrelse af
emner, der er til behandling pa afdelingsmgdet, skal traeffes ved efterfglgende urafstemning blandt afde-
lingens boliglejere, hvor hver husstand ligeledes har 2 stemmer uanset stgrrelse. Nar et forslag har vaeret
undergivet urafstemning, kan ny urafstemning om samme forslag fgrst finde sted efter afholdelse af or-
dinzert, obligatorisk afdelingsmgde.

Stk. 5. I en protokol optages et kort referat af forhandlingerne. Referatet underskrives af dirigenten og
formanden for afdelingsbestyrelsen. En udskrift af protokollen skal ggres tilgaengelig for afdelingens leje-
re senest 4 uger efter mgdets afholdelse.

§ 18. Afdelingsbestyrelsen godkender driftsbudget og arsregnskab for afdelingen. Afdelingsbestyrelsen
har til brug herfor ret til at se ethvert bilag vedrgrende afdelingens budget og regnskab.

Stk. 2. Afdelingsbestyrelsen forelaegger driftsbudget for afdelingsmgdet til godkendelse.

Stk. 3. Afdelingsbestyrelsen forelaegger de overordnede rammer for ivaerksaettelse af arbejder og aktivi-
teter i afdelingen for afdelingsmgdet til godkendelse, forinden disse ivaerksaettes. Afdelingsmgdet kan
herunder treeffe beslutning om ivaerksaettelse af forebyggende arbejder rettet mod boligomradet og de
enkelte beboere med henblik pd at styrke det sociale liv og netvaerk i boligomradet, hvis afdelingsmgdet
samtidig tiltraeder den ngdvendige lejeforhgjelse.

Stk. 4. Medfgrer et arbejde eller en aktivitet en lejeforhgjelse, der overstiger 15 % af den gaeldende ars-

leje, skal godkendelse ske ved urafstemning blandt afdelingens boliglejere, hvis mindst 25 % af afde-
lingsmgdets stemmeberettigede deltagere fremsazetter krav herom.
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Stk. 5. Udfgrelsen af kollektive anlaeg, som bliver faelles for flere afdelinger, kan gennemfgres efter for-
udgdende godkendelse pd afdelingsmgder i de respektive afdelinger.

Stk. 6. Afdelingsmgdet fastsaetter en husorden og vaelger vedligeholdelsesordning for afdelingen.

Stk. 7. Afdelingsmgdet kan beslutte at uddelegere afdelingsbestyrelsens og afdelingsmgdets kompetence
pa en raekke omrader til en eller flere beboergrupper.

8 19. Er der i en afdeling ikke valgt afdelingsbestyrelse, eller har en afdelingsbestyrelse nedlagt sit
hverv, uden at ny afdelingsbestyrelse er valgt, varetager boligorganisationens bestyrelse de funktioner,
der er henlagt til afdelingsbestyrelsen. Bestar afdelingen udelukkende af zldreboliger, der bebos af svage
og plejekraevende beboere, kan kommunalbestyrelsen dog beslutte, at afdelingsbestyrelsen udpeges af
kommunalbestyrelsen blandt beboere, pargrende eller andre, der vil kunne varetage beboernes interesse.

Stk. 2. Repraesentantskabet kan efter forudgdende godkendelse pa afdelingsmgder i de respektive afde-
linger bestemme, at 2 eller flere afdelinger, som udgg@r en samlet bebyggelse med fzlles varmeforsyning,
kollektive anlaeg eller lignende, skal anses som én afdeling med hensyn til beboernes befgjelser, saledes
at afdelingerne skal have falles afdelingsmgder og faelles afdelingsbestyrelse.

Stk. 3. Hvert andet &r afgdr afdelingsbestyrelsens formand. Af afdelingsbestyrelsens gvrige medlemmer
afgdr halvdelen hvert ar. Afgangsordenen bestemmes for samtidig valgte medlemmer ved lodtraekning og
ellers ved den raekkefglge, som medlemmerne er valgt i. Genvalg kan finde sted. Et afdelingsbestyrel-
sesmedlem kan til enhver tid afszettes af afdelingsmgdet.

Stk. 4. Afdelingsbestyrelsen kan i en forretningsorden traeffe nsermere bestemmelser om udfgrelsen af sit
hverv. Indeholder forretningsordenen ikke bestemmelser om beboernes ret til at ggre sig bekendt med
dagsordenen for og referat af afdelingsbestyrelsens mgder, eller findes der ingen forretningsorden, skal
afdelingsbestyrelsen sgrge for, at dagsordenen for afdelingsbestyrelsens mgder ggres tilgaengelige for
afdelingens beboere samtidig med, at der indkaldes til mgdet eller kort tid derefter. Afdelingsbestyrelsen
skal ligeledes sgrge for, at der udarbejdes referat af mgderne, og at disse referater ggres tilgaengelige for
afdelingens beboere senest 4 uger efter mgdets afholdelse.

Stk. 5. Organisationens ledelse skal yde afdelingsbestyrelsen ngdvendig bistand i forbindelse med udg-
velsen af dennes funktioner.

Stk. 6. Organisationens ledelse skal orientere afdelingsbestyrelsen om ledelsens ansattelse og afskedi-
gelse af ejendomsfunktionaerer.

Stk. 7. Afdelingsbestyrelsen paser, at der er god orden i afdelingen. Eventuel patale sker til organisatio-
nens ledelse.

Stk. 8. Afdelingen afholder rimelige udgifter i forbindelse med afdelingsbestyrelsens arbejde. Hvervet
som medlem af afdelingsbestyrelsen er ulgnnet.
Kapitel 5

Valg af revisor

8 20. Boligorganisationens og dens afdelingers regnskaber revideres af en godkendt revisor, der vaelges
o . o o .
pa repraesentantskabsmgdet. Revisor afgar hvert ar, medmindre vedkommende genveelges.
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Kapitel 6
Arsregnskab

§ 21. Regnskabsaret for boligorganisationen og dens afdelinger er ¥*¥

Stk. 2. Rrsregnskabet bestar af saerskilte regnskaber for organisationen og dens enkelte afdelinger.

§ 22. Hvis der er ansat en forretningsfgrer eller direktgr, forelaegger denne udkast til 8rsregnskabet for
bestyrelsen.

Stk. 2. Det godkendte regnskab underskrives af bestyrelsen og pategnes af revisor. Hvis der er ansat en

forretningsfarer eller direktgr, underskriver denne ogsa regnskabet.

§ 23. Det godkendte arsregnskab skal sammen med bestyrelsens rsberetning, revisors beretning og
udskrift af revisionsprotokol senest 6 maneder efter regnskabsarets afslutning indsendes til kommunalbe-
styrelsen til gennemgang. Regnskabsmaterialet skal ligeledes indsendes til Landsbyggefonden.

Kapitel 7
Likvidation

8 24, Likvidation af boligorganisationen eller dens afdelinger finder sted efter de regler, der er fastsat
herom for almene boligorganisationer.

29 29 G0 20 20 29 20 29 29 G0 29 20 29 29 29 29 29 29

Disse vedtaegter suppleres med reglerne i lov om almene boliger m.v. og de bestemmelser, der er fastsat
i medfgr heraf.

Vedtaget af boligorganisationens repraesentantskab den / - 20

Formandens navn

Formandens underskrift
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